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1.CBpxa n obnact npumMmeHe

YHanpehewe cnctema hmHaHCKCKOr yripaBribatba U KOHTporne (y Aarbem TekcTy: cuctem OYK) y
jaBHOM cekTopy y Peny6nuum Cpbuju 3axteBa M pasmaTpame puamka Koju MOry ytuuatyi Ha
peanu3auujy CTpaTeLKnx U onepaTUBHUX LuibeBa opraHusaumje. Hanme, 3akoH o OyuleTckom
cuctemy gedhvHuile ga je pykoBogmnay, KOpUCHUKa jaBHUX cpeacTtasa (y garbem TekcTy: KJC)
OAroBOpaH 3a ycnocTaerbakwe cuctema PYK uumju je nHTerpanHm geo v ynpaeibake pusnumma,
Aok [paBWMHMK O 3ajeQHUYKUM  KpuTepujymmuma W CTaHgapavMma  3a  yCrnocTaBrbake,
YHKLMOHMCAbe U n3BeLLTaBakbe O CUCTEMY (PMHAHCKUCKOr ynpaBribakba U KOHTPOSE Y jaBHOM
cektopy (4naH 7), nponucyje ga pagu ynpaerbakwa pusmunma, pykosogunay KJC ycaja
cTpaTervjy ynpasrbata pu3nKoM.

CrpaTterunja ynpaerbama pusmumma (y garoem Tekcty: CTpatervja) npeacraeiba CTPYKTyMpaH n
CMUCTEMCKM NpUCTyn yTBphKMBaky M ynpaerbawy pusnuuma. Cepxa oBe CTpaTtervje je oa npyxm
CMepHuLEe Yy norneay ynpaerbawa pusmuuma, kako 6u ce ocTBapwnim CTpaTeLlkn 1 onepaTuBHM
uurbeBn Victopujckor apxmBa y NupoTy, ocurypana 3alituTa 3anocreHmx 1 NOCroBHE UMOBUHE U
0be3beguna duHaHCKjCKa OOPXKMBOCT.

CtpaTterunja gehmHuile MeTOAONOLKM OKBUP 3a HA4YMH yBONEeHa npoueca ynpasrbaka pusnumma
YHyTap ycTaHoBe, Kao 1 3a yBohewe npakce ynpasrbarba pusnumma Kao HeONnxogHor enemeHTa
pobpor ynpaBrbawa, yHyTap kojer he CBM OpraHMsauMOHW LEenoBU YCTaHOBE MNpPUMEHMBATU
npouec ynpaerbatba pusMuMMa y CKrnagy ca CBOjUM HaAafleXHoCTMMa U OArOBOPHOCTMMA.
Crtpaternja parbegeduHule UWbeBE M KOPUCTM O ynpaBibaka pusMuMMa W HauvH 3a
naeHTUKOBakeE, NPOLEHY M paHrmpamwe p13nka kako 6u ce Ha Hajborbn HauMH goHena o4nyka
O TOME Kako NnocTynatu Yy criydajy nojaBe puauka, U ogpehyje nuHuje oaroBOpHOCTU CBUX
pykoBoaunaua 1M CBUX 3anocreHnx y npouecy ynpasribaka pusvMumma, HauvH u3BellTaBawa 0
€BUOEHTUPAHUM pU3MLMMa U HUXOBOM CTaTycy.

LinrbeBn cagpxaHu y cTpaTelKkuMm, onepaTuBHUM UM PUHAHCU]CKMM MAAHCKMM U pas3BOjHUM
OOKyMeHTMMa MnonasHa Cy OCHOBa 3a yTBphuBare punsnka Ha CBUM HMBOUMA McTopujckor apxmBea
y Mupory.
[o6po gedmrHncaH, ycnocTaBibeH U peanvM3oBaH NpoLec ynpasibakba pusnuumMa 3axTeBa:

v' PasymeBah€e pu3nka KojuMa je U3rnoxeHa yCTaHoBa;

v [oHowere U NpuMeHy oaroBapajyhe crpatervje ynpaerbaka pusuumMma, akTMBHOCTU U
Mepa Kojuma ce pusuum ymamyjy;
v' [edurHncare 1 NpuMeHy KOHTPOIHUX aKTUBHOCTU U Mepa;

v' bnaroBpemMeHo npeasuharke NPoOMeHa y NOCNIOBHOM OKpPYXXEHY.

Y noctynky yHanpehuBawa cuctema PYK pgeduHCaHO je U onucaHo YKYMNHO 14 KIby4HUX
MOCNOBHMX NpoLeca koju ce ogeujajy y Victopujckom apxuBy y MNupoty. OBM NOCNOBHM Npouecu

obyxBaTunu cy cBe acrnekre nocrnoBawa Mctopujckor apxmea y upoTy ykrby4yjyhu nocnose
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dunHaHCcKja, pa4yyHOBOACTBA M jaBHUX HabaBKK, agMUHUCTPATUBHO-NPaBHE NOCMOBe, NNnaHupame,
yrnpaBrbake U U3BeLLTaBakwe, Kao 1 peanusaunjy nporpamckmux akTMBHOCTU yCTaHoBe. Puaunum cy
pasmaTpaHu y Be3n ca CBakMM MOCIIOBHUM MPOLECOM U HEeroBUM OrnepaTUBHUM LUIbEM, TaKo Aa
ce CTtparervja ogHocu Ha cBe nocrioBHe npouece y ctopujckom apxusy y NMnpoTy, a npumersyjy
je cBu 3anocnexHu.

2. MpaBHN oKBUP N aedpuHnLMje

Osa CrtpaTervja ynpasrbarwa pusvumma je geuHmcaHa y ckragy ca:

3akoHom o 6yyemckom cucmemy (4naH 2, 80, 81, 82 u 83), (,Cn. rmacHuk PC*, 06p.
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp., 108/2013,
142/2014, 68/2015 — pgp. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 un
72/2019)

lpasunHukoM o0  3ajeGHUYKUM  KpumepujymMumMa U cmaHOapduma 3a
ycnocmaesbak-e, (pyHKUUOHUCaH-€ U u3eewmasare 0 cucmemy UHaHCUjcKo2
ynpaesbakba U KOHmMpoJsie y jasHoM cekmopy, ,Cn. rnacHuk PC*, 6p. 89/2019- YnaHom
7. lNMpaBunHMka nponmMcaHo je Aa pagu Bplleha akTUBHOCTM ynpasibakwa pusnuuma,
pykoBogunay KJC ycaja CTpatervjy ynpaerbaka pnsnumnma Koja ce axypupa cBake Tpu
roguMHe, Kao M y cnyyajeBuMa Kaja ce KOHTPOSHO OKpYXewe 3HadajHuje U3MeHu, npu
4YeMy KOHTpOJie Koje Cnyxe 3a cBofjewe puanka Ha NpuUXBaTibUB HUBO MOpajy OouTtn
aHanmsMpaHe 1 axypupaHe HajMare jeHOM roanLLH-e.

Y cknagy ca HaBegeHum [lpaBunHukom, llpupyYHUKOM 3a (bUHAHCUjCKO ynpaesrbak-e U
koHmpony' n CMepHuUyama 3a ynpaesbat-e pusuyuma?®, 1edpuHUcCaHn cy 1 KIby4YHU NOjMOBU Y
npolecy ynpaerbara pusmumma:

v' Pu3uk npepcraerba BepoBaTHohy ga he ce gecutm ogpeheHu gorahaj koju 6u morao

nMaTu HeraTuBaH yTuuaj Ha ocTtBapuBawe uurbeBa KJC. Pusnk ce mepun kpo3 weroese
nocneauue (ytuuaj) u BepoBaTtHoONy gellaBamsa.

YTnuaj ce oOOHOCM Ha 3Haya] UMHaAHCUCKUX UM HedUHaHCUjcKuX edekata unm
nocneaunua kojuma 6mn KJC morao 6mutn nanoxeH y cnyyajy peanvsauuvje pusmka.

BeposaTtHoha ce ogHocu Ha MoryhHOCT ga he ce gecuTu HernoBosbaH forahaj u
npouemwyje ce y oAHOCy Ha ykynaH 6poj npomeHa y NOCMOBHOM Mpouecy Yy yHanpen
oapefheHoM BpeMeHCKOM nepuoay.

YnpaBrbawe pusnummaje npouec Koju nogpasymeBa naeHtudukauunjy pusmka, HUxos

onuc, aHanundy, npoueHy un paHrmpawe no npuoputeTuma, CI'IpOBOf]eH::e HeonxogHux
KOHTpPOJ1la Ca uubeM [a Cce W3N0oXEeHOCT pusnumma cBege Ha npuxsat/buMB HUBO,

MpUpYYHUK 3a (PUHAHCMCKO YynpaBrbake W KOHTpony MwuHuctapctBa duHaHcuja Penybnuke Cpbuje
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/FUK-Prirucnik-PIFC.pdf

2CMepHuLEe 3a  yhnpaBrbake  pusvumma MuHuctapctBa  pmHaHcuja Penybnuke  Cpbuje
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/Smernice-za-upravljanje-rizicima-PIF C-tvining.pdf
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npahexwe 1 n3pelUTaBambe.

v WpeHTudmkoBawe pusnMka je npouec yTBphMBawa NoOTeHuujanHux porahaja wu
aKTUBHOCTU KOjU MOTY yrpo3uTtu nocrioBawe KJC, H-eroB yrneg n noBepere jaBHOCTU Y
Hera, KBanuTeT npyxawa ycnyra KJC, nnmn gosectun 0o rybuTtka cpeacrasa UM UMOBUHE.

v/ Onuc pu3unkaje NpoLec jacHor onucuBama yTeBphHeHnx pusnka, yaumajyhu y o63ump rnasHu
Y3pOK pu3uka 1 noTeHuujanHe nocneguue pusuka, Tj. yTUMUaj Ha LMIbeBe U aKTUBHOCTU
KJC.

v/ TpoueHa pwu3ukKaje NOCTynak KoOjuM ce Ha cucTematuyaH HadmH obaBrba npoueHa
yTULaja Koju pU3MK MMa Ha OCTBapuBake UUbeBa U ogpehyje BepoBaTHoha HacTaHka
pu3nka.

v' TpeTupak-e p1u3uka noapasymeBa aKTMBHOCTU KOje ce Npeay3numajy y uniby CMakbMBama
BepoBaTHOhe HacTaHka pu3uka, ybnakaBawa HeraTMBHUX Mocrneguua Koje je pusuk
n3asgao wmnu oboje LWTO nogpasymeBa YCMNoCTaBrbakwe OAroBapajyiinx KOHTPOMHUX
aKTUBHOCTW.

v MerpeHTHI/I pusuKnpeactaBsba HUBO puU3MKa npe npegy3nMama Ouno Kakeux
aKTMBHOCTU 3a H-eroBo y6na>i<aBaH:e.

v' Pe3ugyanHu pu3MKNpeacTaBiba HMBO pu3MKa HaKOH nNpedy3vMmMarba akTMBHOCTM 3a
ybriaxxaBare pusuka.

v' lpaheke pusnkaje npoLec Kojum ce npatu 1 NnpoeBepasa Aa Nv y npakcu yHKLNOHMLLY
YCMNOCTaB/bEHE KOHTPOSIHE aKTMBHOCTU Tako LWITO Crnpeyasajy, OAHOCHO YybGnaxasajy
oapeheHn puauk.

v' Perunctap pusukaje TabenapHu npukas u nperneg noeHTMUKoBaHUX pu3amnka, npoueHe
pu3Mka no Kputepujymy yTuuaja Koju mmMa Ha ocCTBapuBawe UMbeBa WU BepoBaTHohe
nojaBrbuBana, NOTPEOHNX aKTMBHOCTM, OOHOCHO KOHTpoMa Koje he cmawuTn nocneguue
aenoBawa pusnka, ocoba 3agyXeHux 3a CnpoBofere KOHKPETHMX aKTMBHOCTWU, Kao u
pOKOBa 3a HMXOBO M3BPLUEHE.

3. YnpaBrbawe pusnkomMm/Ynore, HagJieXXHOCTU U
OArOBOPHOCTHU

Nctopujckn apxuB y [npoTy je opraHu3oBaHa Kao jeAMHCTBEHA OpraHuM3auuoHa uenuvHa.
NcTopujckn apxmB y MNMNpoTy je noaerseH Ha 6 yHyTpaLlHMX OpraHn3aumnoHnx jeauHuua, u To:

Operberse 3a 3aWTUTY apxmBcke rpafe n perncrpatypckor Matepujana BaH Apxmea
Operverse 3a 3aWwTUTy apxmecke rpahe y Apxusy ( geno)

Operbemnse 3a cpehuBane 1 06paay apxmecke rpahe

KomnjyTtepcka obpaga v TexHu4ka noapLuka

Operberse onwTrx Nocrnosa (AMpeKkTop u pavyHosoha)



Cnyxba 61MbnmnoTteke 1 pag ca ucTpaxmsadnma

LLlemaTckM npukas opraHusaumMoOHe CTPYKType ca pyKOBOAMOUMMA je MpuKasaH Ha cnviuu y
HacTaBky.

Pykosoaunay,
opraHusaLuoHe
jeauHuue

Ope/betbe 3a ! | - . Opesberbe

3aLUTUTY apXMBCKe Opervetbe 32 lJ Hounigeness Cnyxba onwTnX

rpahe n 33LUTUTY apXMBCKe Opememe 06paja 1 TeXHWUKA  GubAMOTEKe nocfoBa
perucTpaTypeKor rpahe y Apxusy 3a cpehuBarbe u epayelil] npagca (avpekTop

maTepujana BaH ( Aeno) obpagy ncTpaxmeay I

Apxusa apxuBcKe rpahe AlE] pauyHoBoh

a)

Csu pykoBogumoum u ceu 3anocrnenu y ctopmjckom apxusy y MNMupoTty umajy ogpeheHun cteneH
OArOBOPHOCTU Y NpoLecy ynpasibaka pusnumma.

Ynora pykoBoacTBa yCTaHOBE je Ja YCrnocTaBu ,TOH ca Bpxa“ U yTude Ha KynTypy ynpaerbaka
pu3MuMMa y yCTaHOBM, Aa UHCUCTUPA Aa npouec ynpasibawa pusnuuma byae Hem3ocTaBHM Aeo
cuctema YK, ga ogpean Koje BpCTe puauka Cy NpuxBaT/bMBE M CXOOQHO TOMe ogrosapajyhu
aneTuT 3a puU3MKOM (CNPEeMHOCT 3a MnpeysMMmake puanka), ga npatv npouec ynpaerbakwa
HajBaXXHWjUM puanumMma, U Aa Ha roguHeM HUBOY PasMOTPUTU MPUCTYN ynpaBibaky pusmummMma
W [Ja carnacHocT Ha npoMeHe wunu yHanpehewa KbyyHUMX eflemeHaTa Yy npouecuma U
npouegypama ycTaHoBe.

Yrnora 3anocneHux je ga nowTyjy u npumMmetrbyjy npouegype n MexaHnamMe MHTEPHUX KOHTPosa u
Aa HagpeheHe obaBewTaBajy o0 Moryhum nojaBama HoOBUX pusmka. Havme, o63vpom pfa
3anocneHn obaerbajy Ben geo onepaTMBHUX MOCIIOBA, OHM M MMajy HajBuwe MoryhHocTu ga
oTkpujy Mmoryhe npobnemMe wu HenpaBuUITHOCTM Yy nocTojehm npouecuma W KOHTPOJTHUM
aKTMBHOCTUMA, TE je HMX0Ba yrora Aa npujaBe CBe yoyeHe HenpaBUHOCTK, cnabocTun, pusuke u
npeanoxe ageksatHe Mepe 3a yHanpehemwe.

Mpernen ynora v 0AroBOPHOCTM CBUX pykoBoamnaua u CBUX 3anocrneHunx y Vctopujckom apxmey
Aat je y Tabenu y HacTaBky:
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Pykosoaunay KJC v

v

JdeduHunwecTpaTteLlke LuMrbeBe yctaHoBe

YcnocTaBrba eekTuBaH CUCTEM ynpaBrbakba puvunMa Koju
he nomohu y ocTBapery NOCTaBILEHUX LUIbEBA

HoHocu CTparerunjy ynpasrbamwa pusmumma

BpLuv Hagsop npoleca ynpasrbaksa pusnumma

PykoBogunauPagHe
rpyne 3a ®YK

MpeaBoamn KynTypy yrnpaerbaka pU3nKoM

[aje carnacHOCT Ha roguLUky OLLEHY pu3uka

PagHa rpyna 3a @YK v

KoHTuHympaHo yHanpehyje CTpatervjy ynpaerbaka pusnymma
N OKBUP KOju je Y hoeHoj ocHoBM (cucteM PYK)

PykoBoauoum v
YHYTpaLHUx
OpraHM3aLmoHux
jeavHuua / cnyxom

OparoBopHM 3a ynpaerbawe pusnuumMa y okBupy obractm 3a
KOjy Cy HaanexHu (y OOHOCY Ha UWbEBE U3 CTpaTELUKMX
AOKyMeHaTa, ornepaTuMBHMX NiaHOBa M NOCMOBHMX NpoLieca)

OparoBopHM 3a [OKyMeHTOBawe nogaTtaka O pwusMumMma 'y
PerucTap pusuka

MpaTe yBohere Mepasa yonaxasatbe puavka

OGe36ehyjy na 3anocrneHn y HUXOBUM OpraHn3aLMoHUM
jeanHnuyama noctynajy y cknagy ca Crpartervjom ynpaerbamwa
pusnyuma

YcnocTaBreajy — OKpyXewe Yy  KoMme3anocrneHu  BpLue
nogeHtTudukaumnja pusmka M 0 Tome obaBewTaBajy Bulle
yrnpaBrbayke CTPyKType

3anocneHu v

v

MocTynajy y cknagy ca nonutukama W npoueaypama
ynpaBrbaka pusnuMma Tako WTO MAEHTUMUKY]Y PU3UKE KOju
61 MOrnu pesyntupaTv HeUCNyHeHeM KIbyYYHUX LurbeBa Unu
3apataka

MpujaBrbyjy HagpeheHoM pyKOBOAMOLY CBakuU HOBU PU3UK UIK
Heopgrosapajyhe noctojehe mepe KoHTpone

MprMeryjy KOHTPOSTHE MEeXaHuame Yy Uuuiby Yybnakaeara
pusunka

Mpegnaxy n passujajy HOBE KOHTPOSIHE MEXaHU3MeE U NiaHOBe
3a garbe noborbliake KOHTpona

Tabena 1. Ynoea u o02o8o0pHocm pykogodcmea u 3aroc/ieHUX y npouecy ynpasrbaka pusuyuma



4.lMpouec ynpaBrbatba pusmumma

Mpouec ynpaBrbakba pusnuumMa cactojy U3 4eTMpyM OCHOBHA Kopaka Koja ce MpuMerbyjy U Ha
cTpaTeLlKke 1 Ha onepaTtnBHe pusmnke: 1) ngeHtTudunkaumnja pusmrka; 2) aHanusa n npoueHa pusnka;
3) ogroBop Ha pusuke; u 4) npahewe 1 n3eLlTaBame.

Crparemku
H
onepaTHBH
H II/bEBH

(01 141):11)
p Ha
pH3HKe

Cnuka 1. Mpouec ynpaerbamwa pusuyuma

MNMonasHa Tayka npoueca ynpaerbaka pusnuumMa je ogpehuBate KOHTEKCTa, WTO noapasymesa u
jacHo peduHucare 1 pasymeBare CTpaTeLLKUX U onepaTUBHUX LUIbeBa YCTaHOBE.

CTpaTellkn LUIbLEBU CYy [YropoYHM LMILEBU KOjU Cy cadpXaHu Yy pasBOjHUM WU CTpaTeLlkum
AOKYMEHTMMa YycTaHoBe, Mnpe cBera y l[oauwkeM nporpaMmy paga W nporpamy nocrioBaka
ycTaHoBe. Y ToMm cmucny, Mctopujckun apxue y MNMupoTy he yTBpAUTU PU3NKE HA CBUM HMBOUMA U Y
CBMM NNaHCKMM [OKYMeHTMMa [oHoweweM Pernctpa pusvka yive he ce omoryhutn pga
ynpaerbake pusMuuma nocTaHe cacTaBHWM [eOo Mpoueca nraHvpaka M AOoHOLWEeHa oasyka.
NcToBpemeHo he nsberaBati akTUBHOCTU KOje HOCE PWU3MK MO yrnen yctaHoBe v omoryhutu aa
CBV PYKOBOAMOLIM U 3aMoCneHn Koju AoHoce oanyke Gyay CBECHW CBOje OArOBOPHOCTM Y NpoLecy
ynpaerbaka pusmumma.

OnepaTMBHM UUIbLEBU Cy cneunduyHn 1 BpeMeHCkM ogpeheHn n cagpaHu cy y roavibum
nnaHoBMMa akTMBHOCTW, M TO [naH jaBHUX HabaBkM M OeUHMLIY MX PYKOBOOMOLM HA CBUM
HuBouMa. NoTpebHo je ngeHTUMKoOBaTN PU3NKE 1 32 OBE LUIbLEBE U OOPEeaNTU adekBaTHe Mepe
3a HMXOBO YbnaxaBake WM OTKNakwakwe Kako He Ou yrpo3vnu peanu3auujy cTpaTeLukmx
umrbesa. NMpahekem OBUX pu3MKa Yy OKBUPY OpraHU3aunoHuX AenoBa o4 CTpaHe pykoBoaunaua
YHYTpaLUbNX opraHnsauMoHnx jegmHunda omoryhuhe ce eeKkTMBHO yrnpasrbawe pusnumMma Ha
onepaTtMBHOM HUBOY.

Ceu pykoBogmoun u 3anocrneHn y Wctopujckom apxuBy y lMupoTy mopajy ©utn ynosHaTtu 3a
npyHUMNUMa U BpeAHOCTMMA yrnpasibarwa pusnumnma, Kao u ga byay ykibydeHu y oBaj npouec.

HeonxogHo je oa pykoBoacTBo McTopujckor apxvBa y lMupoTy o6e3bean Oa CBM 3anocreHu
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pa3yMejy, Ha HauMH KOju OAroBapa HMXOBOj YNo3u, wTa je 3anpaBo CTpaTtervja ynpaerbarba
pusnuuma, wTa cy npuopuTeTn Yy nornegy pusMka U Ha KOju Ce HavuMH KOHKpeTHa pagHa
3agyXera 3anocreHnx y yCTaHOBU yKnanajy y HaBeL4eHW OKBMP. YKOSIMKO Cce OBO He OCTBapw,
UcTopumjckn apxuB y lMNMupoTty Hehe 6t y moryhHOCTM Oa cnpoBede ynpaeibake pusvuMma Ha
oaroeapajyh un gocnenaH HauvH, y3 peqoBHO pasMaTpare NpUopuTETHUX puaunka.

Takofhe je HeonxoaHo Aa Victopujcku apxme y MNMUpPOTy Kopake y npouecy ynpaerbakwa pusnummMa
nocmaTpa Kao KOHTUHYMpaHW MPOLIEeC, Kako je onmucaHo y HacTaBky, 063vpom aa cy mehycobHo
noBe3aHu 1 Aa Cy pyU3nLmM AMHaMUYHM MO CBOjOj MPUPOAM U NOATOXKHM NPOMeHaMa Kpo3 BpeMe.

1) UpeHTuUdUKoBaH-€ pusnka

MoeHTudunkoBawe prsmKa je npBu Kopak y npoLuecy ynpasrbawa pusnuuma lctopujckor apxmea
y MNupoTy n nogpasymeBa naoeHTUMUKOBaHkE U AOKYMEHTOBawEe MNOTeHUMjanHux gorahaja Koju
MOry Yyrpo3nTu peanusauujy unrbesa ycTaHoBe.

Mpunukom maeHtTndurkaumje pusnka, Victopujckn apxme y lNupoty he y3etn y o63mp unrbese
HaBeJeHe y CTpaTeLLKuM, onepaTUBHUM M (OPUHAHCUjAKMM MAIAHCKUM OOKYMEHTMMa, Kao U cBe
porahaje M aKkTUBHOCTM KOjU MOTY Yrpo3vTW MOCOBake YCTAHOBE, HEH yrread u rnoBepexe
jaBHOCTW Yy by, KBaNUTET peanu3auuje nporpamMckmx akTMBHOCTU W MpyXawa ycnyra, wunm
AO0BEeCTM Ao rybuTka cpeacrasa unu MMOBMHE. Y uurby Gorber npeno3HaBawa n Beher obyxsarta
nogpydja, puanum he 6utn naeHTUOMKOBaAHN Ha HUBOY YHYTPALUHUX OpraHN3aunoHNX jeamHmua,
a y OHOCY Ha CTpaTeLllke 1 onepaTuBHE unrbeBe, PUHAHCKjCKe MNaHoBE U LnSbeBe NOCIOBHUX
npoueca, npu Yemy he 6GuUTK carnegaHn pu3nLM U3 CBUX KibyYHUX rpyna pusnka, U T0: eKCTepHOr
OKpYXeha; nnaHvpaka, npoueca M CUCTEMA; 3anoCrieHnX W opraHusauuje; 3aKOHUTOCTU W
NCNPaBHOCTU paja M MNocroBawa; U KOMyHuKaumje n mnHdopmauunja. Ha oBaj HaumH 6Guhe
obyxBaheHn CBM acnekTu 1 cBa NoTeHUMjanHa nogpyyja pmsmka.

3a npgeHTudukoBawe pusmka he ce KOpUCTUTU [Ba KOMMMemeHTapHa npuctyna: 1) omosro
npema pgone, 3a yTBphuBakbe CTpaTEeLLKNX pU3nKa Ha HajBMLLEM OpPraHM3auMOHOM HUBOY; U 2)
040340 npema rope, 3a yTBphuBake onepaTUBHUX puU3nKa Be3aHWX 3a MOCMOBHE npolece,
dyHKUMje, NpojekTe U aKTUBHOCTU, Tako LWTO he yHyTpallke opraHmMsaunoHe jeanHuLE BPLUNTU
npernes CBOjUX rOANLLHUX aKTUBHOCTM M NOCIIOBHUX NpoLeca U Moryhmx noBe3aHnx puanka.

Hajeuwe pykoBogcTtBo ycrtaHoBe he GUTM yno3HaTo ca onepaTMBHMM pu3MuMma Koju Mory
yTMuaTu Ha peanusaumjy cTpaTelkmx UurbeBa, OLHOCHO YMjU KyMYNaTMBHU yTULA] MOXe
Npoy3poKoBaTh CcTpaTellke pusnke. PykoBoguoLM yHYTpallHUX OpraHM3aumoHunx jeauHuua he
nopea onepaTMBHUX py3MKa U3 CBOr nogpydja paga, buTn ynosHat n ca CTpaTeLlkumM pusmumma
yCTaHOBE Kako OW MOrnv npenosHatv M NPOLEHUTM Yy KOjOj Cy Mepu onepaTtMBHU pU3NLMN 13
HMXOBE HaAMEXHOCTM MOBE3aHN WUIW YCIOBIbEHN CTpaTeLKUM pusnumma. NcTtopujckn apxms y
MupoTy he 3a naeHTUdUKOBaE pu3rka KOPUCTUTU aHanNn3y nogaTtaka n3 NpeTxXo4HuUX Nepuoaa,
n3BeLlTaja U gpyrux peneBaHTHMX OOKYMeHaTa Kao M aHanmsy MOCMOBHMX Mpoueca U wuma
npunagajyhnx akTMBHOCTM.



2) AHanusa v npoueHa pu3suka

HakoH nocTtynka ngeHtudurkoBarwa pusuka, ictopmjckn apxme y MNupoTty he pusmke onucatu Tako
Aa ce Buam o kKojem ce pgorahajy pagnm, Koju je HeroB y3pok u wta 6m morna outu Heroea
nocrneauua, O4HOCHO yTuUaj Ha peanusauujy uurbesa ycrtaHoBe. [leTarbHuje uHdopmaumje o
y3pouuma 1 nocneguuama moryhux pmsmka omoryhuhe KBanuTeTHUjy U OGjEKTMBHUj)Y MPOLIEHY
pu3unka, Kao 1 yTBphMBare afeKkBaTHMX Mepa 3a HMXOBO yOnaxaBare.

HakoH ngeHTudukoBata 1 onuca pusunka, ctopujckn apxms y MNnpoTy he cnpoBecTy U HUXOBY
npoueHy. MNMpoueHa pu3unka je HeonxogHa kako ©u ce oHM mornu: 1) paHrupatu; 2) yTBpAUTH
NpUopUTETHN pusnun; 1 3) ocurypatm MHpopmaumje 3a AOHOWEHe OASlyka O MocTynawy C
pusnMumma.

MpoueHa punsnka cnpoBoaun ce NPOLIEHOM yTULUaja nocneauua Koju uMajy Ha octBapemwe LurbeBa
UcTopumjckor apxmBa y [upoTy n BepoBaTHohenojaBr-uBama. [lpoueHa yTuuaja obyxBaTta
NPoUEeHy 3Ha4aja nocreguua ako ce puM3vK ocTBapu. YTuuaj pusnka Moxe OUTKM mManu, ymepeH
unn senukn. BepoBaTHOha ce ogHOCK Ha yyecTanocT MoryhHocTu ga ce goroguM HenoBOSbaH
porahaj y yHanpen ogpehieHom BpemeHCcKkoM nepuogy. BepoBaTHoha ce MoXe MpPOLEHUTN Kao
Mana, cpegha v Benuka.

M3 npoueHe yTuuaja u BepoBaTHOhe nojaBrbuBara pusMka Npousunasu npoueHa yKyrnHe
M3NOXEeHOCTU PU3UKY Ha OCHOBY Koje ce oapefnyjy NpuMOpUTETHU PU3NLK, OOHOCHO puU3MUn
KOjMa ce Mopa ynpaerbaTh. YKyrnHa U3noxeHocT pu3nky aobuja ce MHoXerwem 6ogoBa yTuuaja
¢ 6ogoBnma BepoBaTHohe.

UcTtopujckn apxme y [upoTy he NpoueHy YKynHe WU3MNOXEeHOCTU PU3NKY BPLUMTU Ha OCHOBY
maTpuue 3x3 (gnjarpama yHaKpCHOr NnoBes3nBaka yTuuaja u BepoBaTHohe).

HakoH npoueHe pusnka Victopujckn apxme y MNupoTy he cnpoBecTU HMXOBO paHrnpawe paau
naoeHTudukoBarwa MNpUOPUTEHNX pusnka. [MpUopuUTETHM PU3MLKM CY OHM PpU3MUKM 3a Koje je
npoueweH Hajehn cTeneH yKynHe M3NoXeHOCTU, Npu YeMy je akueHaT Hajnpe Ha CTpaTeLLKum
pu3nMuMMa, onepaTMBHUM PU3MLIMMA KOjU YTUYY Ha akTMBUpPare CTPaTELLKMX pUsnka u pusmumma
of, NnpeBapa 1 HenpasWUHOCTK KojuMa he ce 6GaBWTK HajBULLIE PYKOBOLCTBO YCTAHOBE.

3) MocTtynawe no pusnuuma

PearoBare Unv OAroBop Ha pu3uK je pasmaTparwe Moryhnx mMepa kojuma ce MoXe yTvuuaTtu Ha
puU3MKe.

Nctopujckn apxme y MNupoTy he pearoBaTn Ha pu3Mke Kako GM HEM3BECHOCT M MOTEeHuujanHy
OMacHOCT 0, pu3MKa NMPEOKPEHYO Yy KOPUCT TMMe WTOo he enMMmnHmncaTn npetke U MCKOPUCTUTH
npunuke. Ognyky o Tome Koje he ce Mepe npefyseTm Kao OArOBOP Ha puanke AoHehe
pykosognoun Wctopujckor apxus y [lupoty. Mepe koje he Wctopujckn apxmB y [llupoty
npumeHnTn 3aBucuhe of yTBpheHux y3poka pusmka. CBe mepe koje Oyay npeaysete y uuiby
pewaBana pusnka 6uhe geo MHTEPHUX KOHTPOSa Koje ce CNpoBOAE Ha CBMM HMBOMMA YCTaHOBE
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M o4 CTpaHe CBUX 3anocCrieHnx.

NcTopujckn apxus y lNnpoTy he geduHmucaTn jegaH o YeTUpU HaymMHa NocTynawa Kao 04rosop
Ha PU3KK y 3aBMCHOCTM Of, aHanu3e puauka:

1) U3beraBawe pu3muka, wWTo he nogpasymeBatM npekngake akTMBHOCTU, jep
naeHTMdukoBaHe pusmke Huje moryhe Tpetmpat HUTU CBECTU Ha NPUXBATIbLUB HUBO Tako
Aa He yrpoxasajy nocrioBare yCTaHOBe.

2) TpaHcdepucamwe puanka, WTo he nogpasymeBaTty NpeHoOC pusnka Ha Tpehy cTpaHy (Ha
npuMmep Kaga je moryhe KOHBEHUMOHanHO ocurypawe WMOBMHE, M CI.) unv nogeny
pusunka ¢ Tpehom CTpaHOM, y OBOM Cry4ajy ca OCHUBA4yeM, Tj. JloKaslHOM CaMoynpaBoMm
(kaga cy y nuTaky NpoLecu Koju Cy NoBe3aHn ca NocrioBHUM NpoLecMMa OCHMBaYa).

3) Tonepucawe pusmka, WTO he nogpasymeBaTM Aa Ce WU3MOXEHOCT PU3MKY MOXE
TonepucaTtn 6e3 npegysmara 6uno KakBux mepa 6uno ycnen HUCKOr YKYyMHOr cTeneHa
N3NOXEHOCTN PU3NKY, UM OrpaHNYeHnx cnocobHocTn Mctopujckor apxuea y NupoTy ga
HewTo npedy3me y nornedy ogpeheHux puanka (kaga cy y nutakwy pusnum Koje Hu
OCHMBAY He MOXe peLumnTn).

4) Tpetupawe (pewaBawe) pusMKa, WTO he nogpasymeBaTn npeaysnmMare pagku
(koHTpOna) y UMby orpaHuvaBaka py3Mka U HEFOBOI yMakweha Ha NpUXBATIbMB HUBO.
YcnocTtaBrbeHa KOHTpona mopa ©6utu cpasmepHa pusnky, o6esbehyjyhm aa TpoLukosu
KOHTpone He 6yay Behn oa KOpUcTu.

Wctopujckn apxme y lupoTy he KOHTPONHe akTUBHOCTU Koje Oyay ycnocTaBrbeHe Yy LuIby
pellaBata pusMka TEMErbUTU Ha MUcaHUM npouedypama, Havenuma v gpyrum mepama. Y
WcTopujckom apxmB y MNnpoTty ogpeheHe KOHTPOMNHe akTUBHOCTU Cy Beh ycrnocTasBkweHe y Buay
NpeBeHTUBHUX KOHTpona(paau crpedvaBaka rpellaka W HenpaBUIIHOCTK), AEeTEKLUMOHUX
KOHTpona (pagu OTKpuBawa rpeluaka u HenpasBWiHOCTU), AUPEKTUBHUX KOHTpona (paau
nogctvuaja pagwn 1 gorahaja Kkoju cy HeOnxo4HU 3a OCTBapuBake LUUIbEBA) U KOPEKTUBHUX
KOHTpona (pagu ucnpasrbaka YOYeHMX rpeLlaka v HenpasumHOCTH).

4) lNpahewe 1 nsBeliTaBarke 0 pU3MLMMa

Uctopujckn apxue y [upoTy he npatntm pusvke M Mepe Kojuma ce TpeTupajy Kako Oum
pYyKOBOOMOLM Ha CBMM HMBOMMAa MOrfn da npaTe ga v ce HUBO 1 Npodmn pusmka Mewa, ga nv
je ynpaserbame pusnymma eumkacHo 1 ga nu tpeba npenyseTn garbe KOPEKTUBHE Mepe Kako 6u
ce pusnuM cBenuv Ha npuxeBaT/bMB HMBO. CBakvM pykoBOAWMMAL YHYTpalHke OpraHu3aluoHe
jeavHuue obaBesaH je aa, y OKBUPY CBOje HAOSIEXXHOCTU, NEPUOANYHO axXypupa NPOLEHy pu3mnka
1 npaTtu cnpoBofewe Mepa 3a CMakere pUsnka.

NcTopujckn apxmB y MupoTy he ycnoctasutun u ogroapajyhm cuctem nsselltaBamwa 0 pusnuuma
Ha HauvH Ja y ogpeheHMM BpeMeHCKMM pa3gobrbvma pykoBoAaunal yCTaHOBE W HajBULLM
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pykoBoguoum 6yoy MHopmMucaHn 0 3Ha4ajHUM pusMuMma 1 Mepama Koje ce npeaysvmajy y Besmu
ca ynpasrbatemM pusmumma. CTora je Heonxo4Ho pesynTtaTte npahewa pusnka n mepa 3a HhUxXoBo
pewaBarwe benexutn y Pernctap pusuka Vctopujckor apxu y NupoTy, kako ©m yvyecHuum y
CcUCTEMY ynpaBribawa pusnuMMa W HajBulle PYKOBOACTBO MPaBOBPEMEHO MManu noTpebHe
UHdopmavmje.

5. KaTteropuje pusuka

Y uurby WTO ednKacHuje naeHTdukaumnje pusnka n kako 6u ce ob6eabeamna NOKPUBEHOCT CBUX
obnactu puauka, ictopujckn apxms y NupoTy he npunmkom ngeHTudmnkoBaka puaunka carnegatu
pusnke n3 cnegehmnxobnacru:

1) EKCTepHO OKpyXeHe
e Pu3unum Makpo okpyxera (reonsiMTuykmM, eKOHOMCKM, NPUpoaHe kaTacTpode u cn.)

o [lonuTtuyke oanyke n NpMopuTeTU M3BaH ycTaHoBe (Bnaga PC, HagnexxHa MMHUCTapPCTBa,
EBponcka komucuja n cn.)

e CnorbHM napTHepwu (rpahaHn, gpyre MHCTUTYUMjEe jaBHOr cekTopa, gobasrbaumn, Meanjy u
cn.)

2) T[naHmpake, NpoLecu n cucTeMu
e [InaHcka u cTpaTellka AOKYMEeHTa, NnaHupawe U MHTEepHe NonuTuke
e OnepaTuBHM NpoLecu 1 npouenype
e ®uHaHcupare 1 pacnogena cpeacrasa
o  UKT n gpyrmn cuctemm nogpLuKe nocrioBaky ycTtaHoBe
3) 3anocneHu n yctaHoBa
e 3anocneHu 1 bUXoBe KOMMNeTeHLmje

e ETvka n opraHusaumoHa KynTypa v noHawawe (,TOH C Bpxa”, NnpeBapa, HEMPaBUITHOCTH,
cykob nHTepeca)

¢ UHTepHa opraHmsauuja (ynpaerbame, yrore n oaroBOPHOCTU, Aenernpame)

e CurypHocT 3anocrneHux, objekarta, onpeme n gpyre MMoBuHe
4) 3aKOHUTOCT U UCNpaBHOCT

e JacHoha, ycknaheHoCT 1 cneundmnyHOCT NocTojehmx 3akoHa, nponuca v npasuna
5) KomyHukaumja n uHdopmaumje

e MeTOAOe v KaHanu KOMyHULMpama

e Kpanutet n 6naroBpeMeHOCT nHdopmaumja
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6. AneTuT 3a PU3NKOM

ANeTuT 3a pM3MKOM UNN CNPEMHOCT 3a NpeysrMare pusmka NpeactaBiba KOMMYUHY pu3nKa Kojy
je, Ha wwupem nnany, Wctopujckn apxme y NnpoTy cnpemaH ga npuxeBaTtv Npyu OCTBapuBary
cBOjux uurbeBa. CnpemHocT Wctopujckor apxue y [MpoTy 3a npeysnmarme pusnka ytude u
ycmMepaBa Mnpouec AOHOLWEHa oaflyka Ha CBUM HMBOMMA YCTAHOBE,CTpaTellke HaMepe YMHU
jacHujum n obes3befyje ga mn3bopu Koju cy HaumkweHwn Oygy ycknagy ca kanauyuteTuma wm
CnocobHOCTMMA yCTaHoBeE.

HajsaxHunju ctpatewkn unb Uctopujckor apxme y NupoTy je 3awtuTa,dyBakbe M OOCTYMNHOCT
apxuscke rpahe. Wctopujckn apxmB y [MupoTy je gedumHUcao HM3 MNOCNOBHUX npoLeca Koju
AOrMpuHOCe OCTBapvBaky OBOI CTpaTellkor uurba. [punukom onuca oBMx NOCMOBHUX MpoLeca,
YO4YeHO je ga cy Moryhu puavuu nNpucyTHU Y CKOpPO CBMM MOCMOBHUM nNpouecuma 1M huma
npunagajyhum akTuBHOCTUMA.

NcTopumjckn apxue y MNnpoTy obaBrba CBOje akTUBHOCTUM Y OKBMPY HUCKOT 06uMa yKynHOr pu3mKa.
NcTopujckn apxus y MNUpoTy MMa HajHWKM CTENeH CPEMHOCTM 3a npey3Mmare pusunka (Hynrta
TonepaHuumja) y nornegy puHaHcujcknx rybutaka n npeeapa, ycknaheHocTu paga ca 3akoHMMa u
nponucuma, 6e36eqHOCTV UMOBUMHE U 3anocreHux, 3gpasrba u 6e36egHOCTM Aele Y3 He3HATHO
BULLM CTEMEH CMPEMHOCTU 3a Npey3nmame pusnka Koju ce OgHOCe Ha peanusauunjy cTpaTeLlLKkmx
uurbeBe 1 UnrbeBa y norneay n3BellTaBaka 1 NocnoBama.

Mopepn yHanpen aeduHucaHe cNpeMHOCTU 3a Npey3nmare pusnka, ctaBoBn MICTOpMjcKor apxme y
MnpoTy npema pusnymma cy:

v CBe aKkTMBHOCTM Koje MWcTopujckm apxve Yy [lMpoTy CNpoBOAM YCMEpPEHe cy Ha
OCTBapvBakbe CTpaTelKUX U onepaTUBHUX UMrbeBa YTBPHEHMX pa3BojHUM U CTpaTELLKUM
AOKYMEHTMMa YCTaHOBE;

v/ CBe aKTMBHOCTHU cnpoBoge ce 'y oKkBupy nocmjehmx 3aKOHOOaBHUMX OKBUpPA,

v' Hehe ce npegysumaTn akTUBHOCTU Koje OM Morne npoy3pokoBaTy MaTepujanHn pusmk u
penyTauMoHM pU3KK 3a YCTaHOBY;

v/ CBe aKTMBHOCTM crnipoBoauhe ce y cknagy ca JOHEeTMM U YCBOjeHUM NnaHoBMMa paja;

v' AKTMBHOCTM 3a peanusaumjy ogobpeHux npojekaTa cnpoBoguhe ce y cknagy ca
cpeacteBumMa npesauheHMM (UHAHCU|CKMM MIIaHOM WM Yy Ckinagy ca 3akoOHOM O jaBHUM
HabaBkama;

v/ CBW 3anocrneHu Koju AOHOCE OoAJlyKe, UMW y4ecTBYjy Yy HWXOBOj Mpunpemu, Mopajy Aa
MMajy OAroBOPHOCT WM jaCcHO casHawe O ToMe Aa he aKTMBHOCTM Koje npenysumajy
pe3ynTupaTtu KopucTMma 3a onwte Jobpo;

v TMpunukom AoHowewa oapeheHux oanyka y npouecy nnaHupara, aHanusupajy ce CBu
Moryhu pusnum 1 HaumH ynpaerbakba UCTUM;

v' Ynpaerbatbe pusnumma omoryhaesa npeasuhare HEMOBOSbHWX OKOMHOCTM Koje Mory
HacTaTu Npu oCTBapuBaky OCHOBHOT LNba;

v Y peTekToBatby, AedMHUCAKY U Npeasiory HaumHa 3a oTKnamware U yonaxasare pusmka
y4ecTBYjy CBMW 3anOCrfeHW, U CBM PYKOBOAMOLM YHYTpaLLUHWUX OpraHuM3auMoHMX jeanHuua
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Kao M HajBULLE PYKOBOACTBO YCTaHOBE.

7. MaTpuua pusunka

UcTopujckn apxus y MNupoTy he npoueHy YKynHe MU3NOXeHOCTU PU3UKY BPLUMTU Ha OCHOBY
maTtpuue 3x3, gvjarpama yHakpCcHOr nosesnBara yTuuaja n seposatHohe, 04HOCHO MHOXEHEM
6opgoBa yTuuaja ¢ 6ogoBnma BepoBaTHohe. YTuuaj je npoueHa nocneguua y crnydajy HacTaHka
ogpeheHor HexerbeHor goranaja. BeposaTHoha je npoueHa nocrneguua y crnyyajy HacTaHka
ogpefheHor gorahaja, ykrbydyjyhu n ydectanocrt.

YTuuaj ce 6oayje oueHama og jeaaH (1) go tpu (3), rae oueHa 1 3Haum ga he Taj gorahaj nmatum
Manu yTuuaj, oK HajBuwa oueHa 3 3Hayum ga he gorahaj umaTu BenuK yTuLaj Ha ocTBapmBare
unrba. BepoBaTHoha ce 6oayje oueHama o jegaH (1) oo Tpu (3). HajHuwka oueHa 1 3Haum ga
nojasa pgorahaja HuWje BepoBaTHa, OOK HajBuwia oueHa 3 3Ha4n ga he ce pusnk gorogutn y
BehuHu cutyaumja. Ha oBaj HaunH ce pu3nK C Hajpehum yTuuajem u Hajpehom BepoBaTHOhOM,
koje 6o4yjemMo OLEeHOM Tpu, MOXe NPOLIEHUTU C HajBuwe aeBeT 6oaosa. Npema oBoj MmaTpuum 3a
MepeHh-e pu3nKa, YKyrnHa U3roXXeHOCT pM3nKy Moxe OuTn Hucka (oueHa 1, 2), cpeama (oueHa 3, 4)
n BUCOKa (oueHa 6, 9).

MpoueHa pusmMka nomohy maTpuue, MOXe Oa ce npukaxe u rpadundkn, Kpos T3B. ,cemadop
MaTtpuuy®, Kao LWTO je NpukasaHo y HacTaBky:

Benukn

YTULAJ

BEPOBATHOTRA

»3€NMeHN pU3NLIM“Cy pn3NLN HUCKOT MHTEH3NTETA AeNioBama, kpehy ce y pacnoHy og 1 oo 2 n
MOry ce TorepucaTi y3 ogpxaBahe Noctojehnx KoHTpone.

»KyTn pusmuun‘‘cy pmsnumn cpearwer HTeH3uTeTa genosawa 1 kpehy ce y pacnoHy og 3 oo 6.
Wctopujckn apxmB y lMNMupoTy he oBe pusnke HaasvpaTtu U bwKUMa yrnpasribaTu CBE OOK Ce HUBO
pu3nKa He cBege Ha Hu3ak (Ha ,3eneHn pusnk®), KOmko je To Mmoryhe 1 NnpmMxBaTibUBO Y MPaKCK.

»LpPBEeHU pU3NLM“ Cy BUCOKO paHrMpaHn pusnum ca BeENUKAM YyTuUuajemMm un BepoBaTHOhom
nojaeBrbmBama, Kpehy ce y pacrnoHy og 6 0o 9, HenpuxBaT/bMBU Cy, HE MOry ce Torepucarty,
3axTeBajy NPOMNTHY Naxky U 6p3y peakumjy Vctopumjckor apxmea y NuporTy.

YkpaTtko, oueHa 6 n 9 nogpasymeBa CUrypHy nojaBy pusvka ca BeOMa BENUKMM U 0306UIbHUM
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yTMuajem Koju 3axteBajy naxwy Wctopujckor apxus y [lMupoTy, Aok oueHa 1 nogpasymeBa
Hajmany BepoBaTHONY nojaBe pusuka ca manum ytuuajem.3a 6ogoBane BepoBaTHohe 1 yTuuaja
WcTopujckn apxu y MNupoTty Kopuctu cnegehe kputepmjyme:

Hu3sak yTuuaj Ha ocTBapewe UUrbeBa - HeraTMBaH UCXO[4
Manu 360r pusmka Koju BepoBaTHO Hehe nmaTtu TpajHu UnNu 3HavajaH

yTuuUaj Ha peanuaauujy uMrbeBa u yrren ycraHose

YMepeH yTuuaj Ha ocTBapeH-e LurbeBa - HeratMBaH UCXOA

360r pusmka Koju he mmatu 3HadvajaH yTuuaj Ha peanusauujy

YmepeH unrbeBa W yrneg YCcTaHoBe, KOju MOXe [OBecTM Ao
duHaHcujckor rybutka wu notewkoha y @YHKUMOHUCAHY
yCcTaHoBe
Benukn yTuuaj Ha ocTBapewe LurbeBa - HeraTuBaH MCXOA

Benuku 300r pu3nka Koju umMa 3HauvajaH yTuLaj KOju 3axTeBa Benuvke

Hanope ga 6u ce wMMe ynpassbao 1 ga 6u ce pewmo
Tabena 2. Kpumepujymu 3a 600o8are ymuuaja

Hwuje BepoBaTHO Oa he ce pu3MK OCTaBpuUTU — MNojaBa pusmka

Mana je rotoBo Hemoryha, unu ce nojaBMo Yy CBera HEKOJMKO
cny4ajeBa
Cpeamwa Pusnk 6u ce morao OCTBapuUTU Yy HEKOM TPEHYTKY LUTO

noTephyjy NnpeTxoaHn Jokasu Aa ce pu3uk Beh jaBrbao
Ouekyje ce pa he ce ogpehenu gorahaj pusmMk ocTBapuUTu y
Benuka BehuHu cutyauumja wto NOTBPHYjy jacHM 1 ydectanu gokasm
Oa ce pu3uk Beh jaBrbao
Tabena 3. Kpumepujymu 3a 600osar-e eepogsamHohe

MaTtpuuy pusnka ogobpaBa pykoBoawmnal yCcTaHOBeE Yy capagrW Ca BULIMM PYKOBOACTBOM U
pagHoM rpynom 3a ®YK. PesyntaTu npoueHe pusnka ce esuaeHTupajy y Peructpy pusuka.
Puanum Kkoju cy oueHeHM Kao HUCKM ce cMaTtpajy npuxBaTibMBUAM, [OK je HEeOnxXOA4HO
OpujeHTUCaTU ce Ha KpUTUYHE pusmke.

WcTopujckn apxuB y MNMnpoTy cmatpa pu3nK KPUTUMHUM ako je oueHeH HajBULLOM OLEeHOM, 6 unu
9. Mehytnm, Uctopujckn apxms y MNMnpoTy cmatpa ogpeheHe puanke HenpuxesaTibUBMM UAKO Cy
yTuuaj unv BepoBaTtHoha OBUX pu3uka cpefHun nnu HUCKU. Pusnuun nonyt OBUX Ce paHrvpajy Ha
OCHOBY 0AJlyKe a ogHoce ce Ha nocebHe cuTyaumje, 1 TO:

Kapa cy nosefeHun y nutake CUrypHOCT 3arnocrneHnX U UMOBUHE;

o Kapa je yrpoxeHa ycneluHa peanusauuja ctpaTeLlkux U ornepaTtuBHUX LNIbeBa YCTaHOBE;
e Ako he gohu 0o 3Ha4ajHUX PUHaAHCKjCKNX ryBuTaka;

e Ako he npoy3pokoBaTy KpLLEH-e 3aKoHa U ApYrMx 3aKOHCKUX Mponuca;

e Y 6Uno KoM criyyajy ako 036UIbHO yTUYE Ha yrneq v penyTauujy ycra
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8. Perncrtap pusuka

Perncrtap pusuka je Kiby4yHM anat kojum Nctopujckn apxu y NMUpOTy OAOKYMEHTYje pu3nke n
Heonxo4aH je 3a ycnewHo ynpasrbakbe pusnuuma. To je UHTEPHU JOKYMEHT YCTaHOBE KOjuM ce
OOKyMeHTYje npouec ynpasrbatba pusnumma n Koju cagpxu:

1
2

Hasne nocnoBHor npoueca y okBuUpY Kojer je noeHTUUKoBaH pU3mnK

Linrs nocnosHor npoueca

w

KpaTak onuc pusnka (ca y3poKom puaunka n Mmoryhom nocrnegmuom)

o B

Oproeop Ha pu3nke ca KOHKPETHUM akTMBHOCTMMA / MepaMa Koje Tpeba npeayseTtu

(22}

Jlnua 3agyxeHa 3a cnpoBofhere akTUBHOCTK / Mepa

)
)
)
) MMpoueHy HMBOa pu3smnka
)
)
7)

PokoBe 3a 13BpLUEH-E HABEAEHUX aKTUBHOCTY / Mepa.

Y Pernctpy pusunka Wctopujckn apxmB y [npoTy HaBedeHW Cy CBU pusnum, YKIbydyjyhu u
OedmnHNCaHe KOHTPOMNHEe akTMBHOCTM 3a cBaku of wux. ctopujckmn apxme y MNupoTy geduHuwe
jeanHcTBeH Peructap pusvka Ha HUBOY YCTaHOBe koju he MpukasaTu CBe puU3uKe Kojuma je
yCTaHOBAa U3NOXEHa.

Peructap pusuka Vctopujcku apxus y NnpoTy je gat y npunory 1.

Y uurby ecpmkacHor npahewa pusmka 1 usBeLLTaBawa 0 pusnky, ctopumjckn apxus y MNupoTty he
Pernctap pusuka pegoBHO axypupaTtu (HajMare jeQHOM roaullikee) y Norneay HMBoa PU3sMKa,
pu3MKa Koju ce TpeTupajy, pusuka Koju cy npuxsaheHwn, pusnka Ha Koje Huje OAroBOPeHO Ha
Ha4MH KOju je nnaHupaH, Kao u npernega npoweca npoueHe pusnka. MNpahewe yTBpheHux pusmka
he ce cnpoBoguTK Kako 6w ce yTBpAMNO Aa v je goLwso 40 NPOMEHE LMIbeBa, Aa N1 pU3nLUm joLu
nocToje, Aa M cy ce nojaBuin HOBK pU3nUM, Aa NK Ccy ce BepoBaTHoha u yTuuaj NpoOMeHunu 1 ga
nn cy koHTponie edpektmBHe. [locebHa naxwa he ce obpatmtm y crnydajeBuma MNpPOMEHEe
nocrojehe perynatmee, HagnexHoCTU 3a ogpefeHa noapydja paja, KO4 chajakba  unu
pasaBajakba YHYTpaLllkbUX OpraHu3aumoHuX jeavHuua u cnudHo. Ceakvm HoBu pusnk he 6utum
eBmaeHTupaH y Pernctap pusmka. Pusmumn Koju cy noBesaHn ca UurbeBMMa KOjU Cy OCTBapeHU
6uhe yknoweHn n3 Pernctpa pusumka, 0ok he ce pusnumM KOjU BULLIE HUCY aKTyenHW u garbe
yyBaTM Yy €BMAEHUMjW, Yy UUIby MNOHOBHOI pasmaTtpaka W aHanuse MpuUivKkoM axypuparwa
Peructpa.

PykoBognoum yHyTpallkbMX OpraHU3auMoOHUX jeguHuua Cy 3agyXeHn 3a uaeHTudukauujy,
axXypupare 1 n3BeLlTaBake 0 pu3nLMMa Koju ce 04HOCE Ha npouece HUXOBUX OpraHn3auMoHmX
jeannunua, ook he pykosogunau pagHe rpyne 3a OYK 6utn 3agyxeH 3a axypupawe Pernctpa
pusMka, C UubeM gda uaeHTudukyje npomeHe, axypupa Peructap nm msBectu O pusmuuma
pykoBoauoLa yCTaHOBE U OpYro Bulle pykoBoAacTBo VMctopujckor apxms y MupoTy.
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9. U3BewTaBamwe O puU3numnma

NcTtopujckn apxmB y [upoTy je geduHucao edektMBaH CUCTEM M3BELITaBaka O pusMuuma
yHyTap yCTaHOBe Kako OW ce ycnocTaBwune OLrOBOPHOCTU 3a Ynpasibake pusnumma u
06e36eauno ga ynpaerbake pusnumma byae edektuBHO, cBeobyxBaTHO M pedoBHO. OBakas
CMUCTEM M3BelITaBawa O puanumma omoryhaBa ga pykoBogunay, yCTaHnoBe M ApYrv HajBuLIn
pyKoBOOMOUM pefoBHO Oyay MHOPMMUCaAHW O 3HavajHMM pusnumMma 1M Mepama  Koje ce
npeaysvmMajy y Be3n ca ynpasrbakeM pu3nuuma.

Y cknagy ca geduHMcaHMM CMCTEMOM M3BeLlTaBakwa 0 pusnumma ctopujckm apxmus y MNupoTy,
PYKOBOOULM YHYTpaLllbUX OpPraHM3auMOHMX jeduHUua Cy AYKHM da npunpemMe m3BewTaj o
pu3MuMMa M aKTMBHOCTMMA Be3aHMM 3a ynpaBibake pusMuMma K3 CBOje HaAneXxHoOCTU U
poctaBe ra pykosoguouy 3a OYK. Ha ocHoBy [JocTaBrbeHMX W3BelTaja pykoBoauoua
YHYTpallbMX OpraHM3auuoHnX jeavHuua npunpema ce wu3BewTaj O pusnuMma Ha HUMBOY
Wctopujckor apxuB y [upoty. OO6pasan 3a u3BelwTaBake O puUsnuMMa  YHyTpallhnX
OpraHu3auMoHNX jeanHuua gaT je y npunory 2.

M3BewTaj 0 puanumma cagpxm crieaehe genoee kao obaBe3He efieMeHTe:

-_—

KpaTaK onuc ycrnoctaBIbeHOr CUCTEMa ynpaBibaka pusnynma y yCtTaHOBMU;

)
2) T[pernepn Haj3Ha4ajHUUX PU3MKa;
3) O6bjawHere HaumHa NocTynakwa No Haj3HayYajHUjUM pU3nLnMa;
4) WHdpopmaumje 0 TOME KOju Cy Ce 3Ha4ajHUju pU3MUM OCTBapWUIM 1 3aLUTO Y NPETXO4HOM

nepuoay.

M3BewTaj 0 ynpaerbawy pusmumma ce nspahnyje n goctaerba pykosoguoLly Mctopujckor apxms y
MupoTy HajMahe jegHOM roguilnse, No NoTpedbu n vyewhe.

PykoBoamoun yHyTpallkWX jeAuMHMLA, Kao M CBM 3amnocleHn, AYXHW cy Aa NoAHecy penosaH
M3BELUTAj O PU3MLMMaA KOje HUCY Yy CTaky Aa pelle UM KOHTPOMULLY CaMOoCTarHoO Ha yHanpez

AedrHNCaH HauuH.

LemaTtckn npukas cuctema masewTaBawa 0 pusnumma Mctopujckor apxms y NnpoTy gat je y
HacTaBky.
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PyKoBogunay, yctaHoBe

M3BewWwTaj 0 pusmumma

PykoBoaunay, 3a ®YK

KoHconunayje nojegmMHauHe
n3BeLTaje, npunpema
jeamMHcTBEH M3BewwTaj 0
pusnumMma

1 2 3

PykoBoaunal, opraH13aumnoHe PykoBogunay, opraHvsaumoHe PykoBoaunal, opraHvsaUmoHe
jeamnuue/cnyxba jeannuue/cnyx6a jeannuue/cnyx6a

W3BewwTaj 0 pUsuLMMma 3a CBojy M3BewrTaj o pmamu,vfma 3a CBOjYy M3BewrTaj o pmamu.vyma 3a CcBOjy
. OpraHusaLMoHy jeAUHULY OpraHunsaLuoHy jeanHULY

3anocneHun 3anocneHun 3anocneHun

Axypupajy Perncrap pusmka 3a csoje Axypupajy Perucrap pusuka 3a csoje Arkypupajy Peructap pusmka 3a csoje
oriepaTuBHe LUu/bese 1 npunagajyhe oriepaTuBHe Lubese U npunagajyhe oriepaTusHe Uu/bese U npunagajyhe
npotece npouece npouece

Cnuka 2. Lllemamcku npuka3s ripoyeca useewmasara o pusuyuma Micmopujckoe apxus y lNupomy

10. YunHak ynpaBerbata pusmymma

Mepehe ydnHKa je KibydHa akTUBHOCT Y nNpahewy pusnka ga 6v ce yTBpAWIO Aa nu ynpaerbake
pusnuumMa egekTMBHO noapxasa AeduHucaHe uurbeBe. KrbyyHu MokasaTerbu 3a Mepere
Y4MHKa Mewahe ce BpemeHOM W npurarohaBatym npoMeHama Yy TMOCNOBHOM OKpYXeHy
UcTopujckor apxus y MNMupory.

3a Mepere yumHKa ynpaerbawa pusnumma, Victopumjckn apxus y MNMupoty he kopuctutu cnegehe
Krby4YHe rnokasarerbe:

v Peructap pwusvMka je Yy UENnoctM carnegaH W [OOrOBOPEHO je  ynpaBrbake
pusMuMMaHajmare je4HOM roAuLLHE;

v KOHTpOrHe akTMBHOCTM M MepededVHMCAHE Kao OArOBOP Ha puU3MKe ce crnposode Yy
yTBpHeHM poKOBMMA 3a M3BpLLEH-E, @ CBE HOBE Mepe Cy yHeTe Yy axypupaHPerucrap
pV3uKa;
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v YnpaBrbate pusMuMMa ce pasmaTtpa Ha cacTaHuMMma YHyTpallkbMX OpraHuM3auuMoHMX
jeoMHMLa M Ha HMBOY YCTaHOBE HajMake ABa nyTa rogullke Kako 6u ce omoryhuno
pa3MaTpare U3N0XKEHOCTU pU3NKY U oapehnBare NpuopuTeTa;

v' Bpoj peanu3oBaHWX npernopyka WHTEPHE W €eKCTepHe peBu3vje y Be3u npoueca
ynpaerbaka pusnmumnma;

v TpoueHaT ocTBapeHnNx pusmka.

Nctopujckn apxmB y [MnpoTty he KrbydHe nokasaTesbe YCNewwHOCTU npaTtuTu Kpo3 uapagy wu
roguwkbe axypupawe Pernctpa pusmka m Kpo3 npoueHaT chnpoBoferwa gogaTHUX Mmepa 3a
ybraxaBare pusnka. YCnewHoCT cnpoBofera npoueca ynpaeibakwa pusnuuma ornegahe ce u
KpO3 cMan-ete Bpoja npenopyka UHTEPHE U eKCTEpPHE peBu3Mje.

11. MNMpernen n onodbpaBawe

Ynpasrbawe pusmumMma je guHamudaH u ctanaH npouec. Uctopujckm apxms y lMupoty he
penoBHO pasmMaTtpaTyM CBOj CMCTEM npoueHe puauka, 6yayhu ga ogpehenu pgorahaju mory
NPoy3poKoBaTh NMPOMEHE Y U3NOXEHOCTN pU3nLMMa U caMuMM TUM, YyTULATK Ha NPOMEHY aneTuta
3a pM3MKOM (CMIPEMHOCTU 3a Npey3nMare p13mnka).

UcTopujckn apxus y MNMupoty he Bpwmntu npernen Ctpartervje ynpasrbaka pusvuMma HajMakse
jeaHoM rognwnse, Kako 6u ce 06e3benmno ga ce Ha Bpeme youm notpeba 3a axypupawem u/mnm
peBuanjom Ctpaternje. Takohe, Hajmarwe jegHoM roguwne he GutTn aHannsmpaHe un axypupaHe
KOHTpOMe ycrnocTaBrbeHe paan ymamerwa pusmka.

CxopgHo rope HaBegeHowMm, pykosogunay, Uctopujckor apxm y MupoTty he axypupatn CtpaTternjy
ynpaBibaka pusnuMma no notpedbu, a HajMakwe jegHoM y Tpu roguHe. Axypupare Ctparteruvje
Ce MOXe M3BPLINTU K Ha 3axTeB pykoBoamoua 3a OYK ykonuko gohe Oo 3HauajHMX NpomeHa y
nocrnoBaky, OpraHM3aumoHoj CTPYKTYPWU, HaAMNEXHOCTMMA UMM YKOMUKO ce 3HayajHuje M3MeHe
CTpaTeLLKN LnrbeBn yCTaHoBe.

12. 3aBpluHe oapenode

CrpaTternjy ynpaerbawa pusnuuma Victopujckor apxme y MNupoTy ycBaja pykoBogunal, ycTaHoBe
M OHa CTyna Ha CHary JaHOM JOHOLLEeHA.

Crtpaternja ynpaBrbawa pusnuuma objaBrbyje Ce Ha 3BaHMYHOj] MHTEPHET npe3eHTaumju
yCcTaHoBe.
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13. Mpunosu

Mpunor 1 — Peructap pusuka Uctopujckor apxusa y MNupoty
Perucrap pusmuka

WUCTOPUICKU APXUB Y NMMPOTY

KOpMCHUK jaBHUX cpeacTaBa:

PuUauk
PezunayanHu
(KpaTak oNKUC pU3KUKaA - TMAaBHMU Y3POK
N HHUBO pU3MKa Poxk 3a
pM3MKa M NOTeHUMjanHe nocneguue)
Hazue Mepa 3a H3IBpLUIEH-E OprosopHa
NOCAOBHOT Lwme npoueca Kareropwuja OaroBop Ha pU3MK ynpas/bakbe nAaHUupaHux ocobBa
npoueca pHU3MKOM pagksu
Mpunpemutin
He6BnaroepemeH HaupT
O6ezbehere edbrkacHor . = LIIJ‘
Mpunpema n npujem duHaHcuHjcKor
PYHRUMOHUCaHa Kawmere ca . YrpoxeHo .
AoHolWeHe MHCTPYKUMja 3a nnaHa 6ez o kpaja
I ycTaHoBe W ageksaTHor | ®Pun_ PU3UK Mn3pagom nocAaoeawe 3 1 3 TpetupaTtu i OupekTop
duUHaHCHjcKkor . u3paagy WHCTPYKLMja Ha | Tekyhe roguHe
duHaHCcUparea duHaHCcKjcKor naaHa : ycTaHoBe
nnaHa puHaHcujckor OCHOBY
aKTUBHOCTH 4
naaHa MHCTPYKLMja 13
npeTxogHe rogvHe
O6yunTH 40A3THO
lMpasoBpemeH 1 TauaH
He6naroepemeHo pagHuKa y
o6pauyH, Kako 6u ce He6narospemeHa
O6pauyH nnata Kautberse y ucnaatm eBUAeHTUpate YCTaHOBW 3a
CTBOPWUAM YC/IOBH 38 DduH_PU3UK ucnnarta 3apaga v| 3 2k 3 TpetupaTtu PeposHO OdupekTop
W HakHaga 3apaje MPUCYTHOCTU Ha eBuaeHTUpatse
pefoBHe ucnnaTte naaTta HakHaja
paay MPUCYTHOCTH Ha
M HakHapja 3anocneHuma
paay
Mpunpema 1 goHollerwe
NOTNYHOT 1 Noy3aaHor
dUHaHCUjCKOT U3BeLWWTaja x
) Kawmserse y HeucnpasaH MojayaT MHTEPHY
PUHAHCU]CKO Y UW/by M3BELUTaBara HeycknaheHocTt g . Led
DduH_PU3IUK npujemy n obpagu bUHaHCHjcKkK 2 2 4 TpetupaTtn KOHTpOAy npoueca PepoBHO
v3BeluTaBabe Hag/1eXKHUX opraHa m NOC/0BHUX KHbKWra 2 3 paJdyHOBOACTBa
i AOKyMeHTauuje masewrTaj KibMrKerba
jaBHOCTK O
(prHaAHCUjCKOM cTatby
ycTaHoBse
PepoBHa KOHTpoa
5 - i He6naroBpemeHo Lng - o
BUAEHTUpatbe aBoOBpeMeHOo alllkberbe Y ucnaaTu a, MNoaceTHU
A p B p Y JocTaB/barse O6ycraBa » 1TOA um LWed
v nnaharbe eBUaeHTUpare 1 dun_PU3INK oBase3a npema 3 2 TpetupaTtu no6Bas/mbauyuma Aa | CBakoAgHEBHO
AOKyMeHaTa o/, TpaHcdepa padyHOBOACTBa
obasesa namuperse obasesa nobasbadyuma hoctase
cTpaHe ao6as/bava :
AOKYMeHTaLujy
Mpunpema
Mpunpema 1 goHollere
punp . A 6 HeBnarospemeH v KB SN pricin
niaHa jasHUXx HabasBKku ¥ rpokasa ©
npujem LI EE G ) PyKkoBoauMnaLy
MnaHupatse Kako 6u ce cTeraun Kauwserse y mapagum . LUeNoOKYNHO HabaBKM 6ea Jo kpaja ;
g Ha6_PU3WMK . WMHCTPYKUMja 3a 3 1 3 TpetupaTtn noc/0Ba jaBHUX
jaBHMX HabaBKK1 ycnosm 3a Habasky NAaHa jaBHUX HabasKkKn dyHKUMOHUCabe WMHCTPYKLMja Ha Tekyhe roguHe
W3pagy niaHa HabaBku
notpebHux poba, apobapa ycTaHoBe
g jaBHMX HaBaBKu OCHOBY NnopaTtaka
My EIr M3 NPETXOoAHUX




YcnewHo cnposefeHu
MOCTYNUW jaBHMUX
HaBaBKK pagu

PacnucaHa JH ca

YrmyumnBarse Beher
6poja zanocieHux

c b HepoBos/bHO HeapekBaTHa o i n 6 PykoBoawnnay
nposohere HeaaeKBaTHO KOjW Mo3Ha o noTpebu %
& 2 = obesbehusama Ha6_PU3UWK & e noaHasarse HaBaska nobBapa TpeTupatn 4 i) i £ nocnoBa jaBHUX
jaBHe HabaBske opMUpaHUmM maTepujy) y nspaay
noTpeGHux Aobapa, notpebe u ycnyra HabBaBKK
yCAyra v pagosa on NoCcTynKom KOHKYpPCHe
HajNoBO/bHMjUX [AGIEYMELITA IS
i
3awTKTa apxuBcke rpahe
lMpouec 3awTuTe U perucTpatypckor/
apxuBcKe rpahe JOKYMeHTapHor
. HeaeKBTaHO npuUMer1Bare
7 mMaTepujana Ha TepeHy U Ja vmanay apxuBcKe HemoryhHocT
z yyBame 3aKoHa o
PErMcTpaTopcKo | npeysvmarbe apxMBcKe rpahe Huje cayyBao npeysvmama f
Apx_PU3UK AOKYMEeHTapHOT Tpetupatu apxuBcKoj rpahu mn PenosHo dupekTop
r/ rpahe AOKYMEHTapHHW . AOKYMEHTapHor i
- maTepujana og = apXMBCKOj
AOKyMeHTapHor | cTeapaoua/Mmaoua kao maTtepmujan maTepujana
. cTpaHe umaola AenaTtHoCcTH
maTepujana BaH | uenosutor poHaa Kpos
apxuea OTKYI, MOK/0OH,
3aBewTame
ApPXMBUCTUYKK cpeheHa n
Mpouec obBpaheHa apxmecka
i HECTPYHYHO M HenouwToBatbe MpumersuBarse
cpehuBatba u rpaha Koja cay»u Kao HeageKBaTHO
HenpaBuUIHO ynyTcTBa u ¥Ynycrea 3a
o6pana M3BOP 38 NMcare HayuHo | Apx_PU3UK cpeheHa TpeTtupatn PenosHo dupekTop
pyKoBame ca APXUBUCTUHKNX cpehviBatbe
apxuscKke rpahe | McTpaxknBauykux paaosa aexuscka rpaha
apxuBcKkom rpahom npyHUUNa apxuscke rpahe
y apxusy Kao U y NpUBaTHO NpasHe
cBpxe
CnoykeHa apxuecka rpaha pagBajaree
Mpouec NO apXUBCKUM HeageKBaTHWU YC/I0BU ETRERED doHposa n O6ezbehusatse
obas/mama dboHpoBMMa U Apx_PU3KMK 4yBarba apXuBCKe HemoryhHocT TpetupaTtn ajexksaTHOr PenosHo AupekTop
npocrtopa
nocnoea y aenoy omoryheHo rbeHo rpahe HEeHOT npocropa
ehurkacun knnuhewe knnuuthewna
Yno3sHaBarbe jaBHOCTH ca
apxusckom rpahom kpos
Mpouec o 'p h B! npoHanaxemwe
ny6avikalumje, apxmecKa HepocraTak rpahe 3a HecaJvyBaHa HemoryhHocT
ny6AMKoBatba Apx_PU3KUK TpeTtupat anTepHaTUBHMUX PenosHo AupekTop
AOKYMEHTa 1 nybnuvkoBarse apxuBcka rpaha ny6n1uvkoBarsa
apxuecKe rpahe nzBopa
ndopmaTtrBHa cpecTsa
o apxuBckoj rpahu
I v H AT A HeycknaheHocT .
OHOLLEeHEe cknabhuearse axkaTa nojayama
OnwTr_PU3H ycknahusarbem akata HeaocTaTak nocnosatreka ca .
npaBu/HMKa M |yCTaHOBE Ca 3aKOHCKUM W yeTaHose ca TpeTtupaTun KoopAuHauuja ca PeposHo AupekTop
K ajeksaTHOr Kaapa 33aKOHCKUM
APYrax akara NoA3aKoOHCKUM akTMMa ocHuUBauYem
3aKOHCKMM npomeHama
Onomedama
Mpouec YpepnaH, 6narospemeH Kawmwerse y
obas/matba TayaH npujem 1 oTNpema Oritiei. Pl HebnarospemeHu HEea}XypHOCT ¥ uspagu nam lMojayaHa KoOHTpoO/IA
aAMWHWUCTPaTUB Kao 1 Boherbe 1 I; npujem gonuca 1 eBUAEHTUParbY HeucnpaBHOCT TpeTtupaTu apxuBuparba PenosHO AupekTop
HO-TEXHUUYKMNX apxvBUparbe NOCNoBHE OnNuWTUX aKkaTta AOKyMeHaTa pUHAHCHjCKUX 1 AoKymeHaTa
nocnosa AOKyMeHTauuje APYrux nssewrTaja
MprnpemnTn
O6ezbeherse edbmracHor He6narospemeH 2y
Mpouec uapane z HaupT MNnaHa paaa
GYHKUMOHMCaHA Kawmseme ca npujem YrpoxeHo : }
roguvuHser OnwTr_PWU3H . 6e3 MHCTpyKUMja Ha Jo kpaja
YCTaHOBE W af|eKBaTHOr v3zpagom [lnaHa WMHCTpYKLUWja 3a nocrsoBarse TpeTtupaTu AupekTop
nnaHa K OCHOBY Texkyhe roguHe
drHaHcHpama papa uspaay lMnaHa ycTaHoBe :
nocsoBara WHCTPYKLMja 13
AKTUBHOCTH paaa
npeTxogHe roguHe
Uponeg EBIERS e heroohiaes YTHuaj ocHWMBaya Ha WM3pana npeumrsHux
obasmarsa SEHIAROEMAY-CRASILY OnwTtu_PU3KU carsiacHoCTH 3a QOTexaH paa .
ca NOC/IOBHUM i Bohere KagpoBcke TpeTtupaTu cucTemaTrzalmja Mo notpebu AupekTop
KagpoBCKUX K npuvjem pagHuvka y ycTaHoBee
AKTUBHOCTMMA M no/NTHKe pagHux mecTta
nocnosa pajaHu oaHoC

L ondma VeTaounne




Mpunor 2 — O6pa3say 3a 3BeLTaBakbe 0 PU3NLMMa YHYTPaLIbUX OPraHM3auuoHUX jeauHuua

Pu3ank MpoueneH Mepa 3a Crartyc peanusaumje HoBa HoBa mepa 3a Pok 3a OparoeopHa
N HUBO ybnaxaBahe mMepe npoLeHa ybnaxaBamne N3BpLUEHE ocoba
pesvayarH pu3smka (06pas3NOXMTUYKONMKO  pU3uKa pu3smka nnaHMpaHmx
or pu3uka Mepa Huje y pagHu
NoTNYHOCTH
peannsoBaHa)
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